KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MARSHALL GROUP AB

Aktieagarna i Marshall Group AB (publ), org.nr 556757-4610, ("Bolaget") kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 12 juni 2024 klockan 13:00 pa Bolagets kontor, Centralplan 15, Stockholm.

Ratt att delta vid stimman
FOr att aga ratt att delta vid stdmman ska aktiedgare:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstdmningsdagen mandagen
den 3 juni 2024, och

e senast onsdagen den 5 juni 2024 anmala sin avsikt att delta vid stdmman till Bolaget. Anmalan
om deltagande kan gdras genom e-post till moller@kntr.se eller genom post till KANTER
Advokatbyrd, Att. Emelie Moller, Box 1435, 111 84 Stockholm.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva sin rostratt, dels anmala sig till
stamman, dels begara att tillfalligt rostrattsregistrera aktierna i eget namn i aktieboken som férs av
Euroclear Sweden AB. Sadan registrering maste vara genomférd senast mandagen den 3 juni 2024
och aktiedgare maste saledes underratta forvaltaren harom i god tid fére denna dag.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begéarts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 5 juni 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som deltar genom ombud ska utfarda skriftig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behdrighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten &r behdriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar
gammal, dock att fullmakten far vara aldre an ett ar om det framgar att den ar giltig for en langre period,
langst fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuella behérighetshandlingar bér ha kommit Bolaget
tillhanda genom att insandas till Bolaget pa adress enligt ovan senast tisdagen den 11 juni 2024.
Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt via Bolagets webbplats, https://group.marshall.com, samt
skickas utan kostnad till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Dagordning

Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stdmman.
Upprattande och godka&nnande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévande om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
7. Beslutom
a. faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.
b. dispositioner av Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.
c. ansvarsfrihet at styrelseledamaéterna och verkstallande direktéren.
8. Faststallande av antalet styrelseledamdter och revisorer.
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.
10. Val av styrelse och revisor.
11. Beslut om inférandet av incitamentsprogram 2024/2034 for ledande befattningshavare och
anstallda genom emission av teckningsoptioner.
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12. Stdmmans avslutande.
Forslag till beslut
Punkt 1: Staimmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman

Det foreslas att advokat Ebba Olsson Werkell, fran KANTER Advokatbyra, valjs som ordférande vid
stdmman.

Punkt 7.b: Beslut om dispositioner av Bolagets resultat enligt den faststillda balansriakningen
Styrelsen foreslar att samtliga till arsstdmmans férfogande stdende medel 6verfors i ny rakning.

Punkt 8—10: Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer; faststidllande av arvoden
till styrelsen och revisorn samt val av styrelse och revisor

Det foreslas att styrelsen ska besta av atta ledaméter utan styrelsesuppleanter.
Det foreslas att antalet revisorer ska uppga till ett registrerat revisionsbolag.

Det foreslas att arvodet till styrelsens ledaméter, inklusive arvode for utskottsarbete, ska utga till
styrelsens ledamoter med foljande belopp:

e 200 000 kronor till envar icke anstalld styrelseledamot och 450 000 kronor till styrelseordférande
férutsatt att denne inte ar anstalld; och

e 75000 kronor till envar icke anstalld ledamot av revisionsutskottet och 150 000 kronor till
ordférande av utskottet som samtidigt inte ar anstalld.

e 50 000 kronor till envar icke anstalld ledamot av ersattningsutskottet och 100 000 kronor till
ordférande av utskottet som samtidigt inte ar anstalld.

e 50 000 kronor till envar icke anstalld ledamot av integrationsutskottet och 100 000 kronor till
ordférande av utskottet som samtidigt inte ar anstalld.

o FOr det fall styrelsen beslutar att utse ett nytt utskott, 50 000 kronor till envar icke anstalld
ledamot av det nya utskottet och 100 000 kronor till ordférande av utskottet som samtidigt inte
ar anstalld.

Det foreslas att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Det foreslas omval av styrelseledaméterna Henri de Bodinat, Jonathan Forster, Patrik Nilsson, Victoria
Marshall, Terry Marshall, Andreas Kallstrdm och Filip Blomback och nyval av Anna Mossberg for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Det foreslas att Jonathan Forster valjs till styrelsens ordférande. Det
noteras att Karl Svenningsson avbdjt omval.

Det féreslas omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 11: Beslut om inférandet av incitamentsprogram 2024/2034 for ledande befattningshavare
och anstallda genom emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att inféra ett incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner till ledande befattningshavare och anstdlida inom Bolaget och koncernen
("Incitamentsprogram 2024/2034”) i enlighet med nedanstaende.

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla samt att 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare och anstallda inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det ligger i samtliga
aktiedgares intresse att ledande befattningshavare och anstéllda, vilka beddémts vara viktiga for
koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett
langsiktigt &agarengagemang forvantas stimulera ett o©kat intresse for verksamheten och



resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for deltagarna och syftar till att uppna dkad
intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare

Forslag avseende emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emission av hdgst 266 667 teckningsoptioner, till féljd
varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hdgst 26 666,70 kronor. Teckningsoptionerna ska
medféra ratt till nyteckning av aktier i Bolaget.

For emissionen ska féljande villkor géalla:

1.

10.

11.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma ledande befattningshavare och anstallda i
Bolaget och koncernen.

Teckningsoptionerna ska tecknas senast den 30 juni 2024 pa sarskild teckningslista, med ratt
for styrelsen att férlanga teckningstiden.

Teckningskursen ska motsvara teckningsoptionens marknadsvarde vid tidpunkten for teckning,
vilket ska beraknas enligt Black & Scholes varderingsmodell eller annan vedertagen
varderingsmodell utford av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Betalning for tecknade teckningsoptioner ska erlaggas kontant senast den 30 juni 2024, med
ratt for styrelsen att férlanga betalningsfristen.

Varje teckningsoption beréattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget frdn och med registrering
av emissionen hos Bolagsverket till och med den 30 juni 2034 eller den tidigare dag som foljer
av villkoren for teckningsoptionerna.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en initial teckningskurs
om 800 kronor (vilken rédknas upp arligen med tio (10%) procent, med forsta upprakning den 1
januari 2026), justerat fran tid till annan i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna. Vid
teckning av aktier ska den del av teckningskursen som Overstiger de tidigare aktiernas
kvotvarde tillféras den fria dverkursfonden.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfér ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna
registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att implementera
Incitamentsprogram 2024/2034. Syftet ar att skapa forutsattningar for att behalla samt att 6ka
motivationen hos ledande befattningshavare och anstallda inom Bolaget och koncernen.
Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande befattningshavare och
anstallda inom Bolaget och koncernen, vilka bedémts vara viktiga fér koncernens vidare
utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett
langsiktigt agarengagemang forvantas stimulera ett Okat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for deltagarna och syftar till att uppna
Okad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

| samband med teckning av optioner till deltagarna ska Bolaget genom avtal férbehalla sig ratten
att aterkopa optioner om deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphdr eller om
deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata optionerna.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgangliga hos Bolaget tva veckor fore
arsstimman, inklusive villkoren avseende omrakning, i vissa fall, av teckningskursen och
antalet aktier en teckningsoption berattigar teckning till.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet som
kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt
Euroclear Sweden AB.



Majoritetskrav

For qiltigt beslut i enlighet med punkten 11 kravs att dessa bitrdds av aktiedgare som representerar
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 10 765 823.
Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullmaktsformular, fullstandiga forslag samt
ovriga dokument som ska tillhandahallas enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga senast tre veckor fére
stimman. Alla handlingar halls tillgdngliga hos Bolaget och pé& Bolagets webbplats,
https://group.marshall.com, och kommer att sédndas till de aktiedgare som begar det och uppger sin e-
mail- eller postadress.

Aktieagarna erinras om ratten att, vid arsstdamman, begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Marshall Group AB
Stockholm i maj 2024
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